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O 8 de março marca o Dia Internacional da Mulher, um evento que homenageia e celebra as 

mulheres em todo o mundo e que é comemorado há mais de um século. O tema deste ano é 

Abraçar a equidade e destaca a diferença fundamental entre igualdade e equidade. Embora 

essas palavras sejam frequentemente usadas como sinônimos, a primeira significa dar a 

todos oportunidades iguais, enquanto a segunda reconhece circunstâncias específicas do 

caso e aloca recursos para alcançar resultados iguais. Mas quão perto estão as empresas 

de atingir a verdadeira paridade de gênero? 

O caminho para a paridade de gênero 
Não há apenas um argumento ético a favor da paridade de gênero, mas também um 

econômico: o aumento da representação feminina no local de trabalho pode adicionar US$ 12 

trilhões ao PIB mundial.1 Estudos demonstram os benefícios adicionais da diversidade de 

gênero nas empresas, desde cargos de nível inicial até os superiores, o que leva a ganhos de 

produtividade e inovação.2 Vimos um aumento das propostas de regulamentação que visam 

acrescentar a paridade de gênero, por exemplo, a UE adotou metas mínimas para os 

conselhos administrativos.3 Apesar deste progresso, o caminho para o equilíbrio de gênero é 

longo: o Fórum Econômico Mundial (WEF) estima que levará 132 anos fechar a lacuna de 

gênero.4 

 

1 McKinsey Global Institute gender report. 

2 Harvard Business Review Research 2019. 

3 European Commission announcement. 

4 WEF Global Gender Gap Report 2022. 

https://www.indexologyblog.com/2023/03/08/international-womens-day-embraces-equity/
https://www3.weforum.org/docs/WEF_GGGR_2022.pdf
https://www.mckinsey.com/featured-insights/employment-and-growth/how-advancing-womens-equality-can-add-12-trillion-to-global-growth
https://hbr.org/2019/02/research-when-gender-diversity-makes-firms-more-productive
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/statement_22_7074
https://www3.weforum.org/docs/WEF_GGGR_2022.pdf
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Exploramos a participação das mulheres na força de trabalho em índices regionais com 

respeito a cargos de supervisão, gerência e conselhos de administração, bem como o número 

total de mulheres ocupadas em todas as funções5 (consulte o quadro 1). O Reino Unido é a 

única região onde as mulheres ultrapassam o limiar de 40% de participação em conselhos de 

administração e na força de trabalho total; a Europa e os EUA seguem de perto. Dentro do 

S&P 500®, as mulheres representam 39% do total de funções na força de trabalho e cerca de 

33% dos membros de conselhos de administração.   

Quadro 1: a representação feminina no local de trabalho ainda está longe da paridade 
de gênero 

Fonte: S&P Dow Jones Indices LLC e Sustainable1. Dados de 31 de janeiro de 2023. O S&P Developed se refere ao S&P Developed ex-
Korea LargeMidCap e o S&P UK se refere ao S&P United Kingdom LargeMidCap. Este quadro é fornecido para efeitos ilustrativos. 

Embora as médias ponderadas sejam úteis, elas podem não representar completamente a 

situação. Examinamos a distribuição da representação feminina em três funções dentro do 

S&P 500. A distribuição da frequência dos cargos de gerência, supervisão e conselhos de 

administração tende a se concentrar em percentuais mais baixos de participação feminina (ver 

Quadro 2).  

 

5 Os cargos de supervisão e gerência abrangem as funções de supervisão e gerência júnior, média e sênior. Os pontos de dados incluídos 

na análise têm pelo menos 80% de cobertura por ponderação. 

https://www.spglobal.com/spdji/pt/indices/equity/sp-500/#overview


O Dia Internacional da Mulher abraça a equidade                                                                                                                                 Março 2023 

 

Quadro 2: os cargos de supervisão, gerência e conselhos ainda são maiormente 
dominados por homens 

 

Fonte: S&P Dow Jones Indices LLC. Dados de 22 de março de 2022. Estes quadros são fornecidos para efeitos ilustrativos. 

Olhando para o S&P 500 de uma perspectiva setorial, Assistência Médica e Serviços 
Financeiros lideram os gráficos: nesses setores as mulheres representam pelo menos 50% da 
força de trabalho total, pelo que atingiram a paridade de gênero (consulte o quadro 3). 
Contrariamente, Materiais e Energia são os setores com menos diversidade de gênero. Vale 
ressaltar a dispersão setorial entre a força de trabalho total e as mulheres que fazem parte de 
conselhos de administração. A diferença entre os setores mais e menos diversos é de 7,6% 
para a composição dos conselhos de administração, enquanto é de 31% para a força de 
trabalho total. 

Quadro 3: ampla dispersão da representação setorial de mulheres na força de trabalho 
e na alta gerência 

Fonte: S&P Dow Jones Indices LLC e Sustainable1. Dados de 31 de janeiro de 2023. Este quadro é fornecido para efeitos ilustrativos. 
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Retenção do talento feminino 
As mulheres não estão apenas sub-representadas na maioria dos níveis corporativos, mas 

também estão deixando as empresas em um ritmo alarmante em comparação com seus 

colegas masculinos.6 A retenção do talento é cada vez mais importante para o avanço das 

carreiras das mulheres. Nesse sentido, os programas de apoio aos funcionários, como a 

licença parental remunerada, o trabalho flexível e as modalidades de trabalho híbrido podem 

ser altamente benéficos. Mais de 45% das empresas do S&P 500 adotaram o trabalho flexível 

e 40% têm licença de maternidade remunerada (mais do exigido legalmente), mas apenas 

32% oferecem licença parental remunerada para o cuidador não primário (consulte o quadro 

4). 

Quadro 4: os programas de apoio aos funcionários com foco na licença parental podem 

ser amplamente aprimorados  

Fonte: S&P Dow Jones Indices LLC e Sustainable1. Dados de 31 de janeiro de 2023. Este quadro é fornecido para efeitos ilustrativos. 

Ir além da igualdade de oportunidades e criar resultados iguais requer o reconhecimento da 

heterogeneidade das características e circunstâncias das mulheres, a fim de eliminar as 

barreiras sistêmicas que impedem o sucesso no longo prazo. Dados obtidos a partir da 

Avaliação de Sustentabilidade Corporativa (CSA)7 da S&P Global sugerem que as lacunas de 

gênero no local de trabalho persistem em todas as regiões, setores e cargos gerenciais e de 

supervisão. Há mais a fazer para integrar e reter as mulheres no local de trabalho e 

emponderá-las para atingirem todo o seu potencial. Os benefícios que isso tem são enormes 

 

6 Relatório Women in the Workplace 2022 nas empresas dos EUA. 

7 Mais informações sobre a CSA aqui. 

https://www.mckinsey.com/featured-insights/diversity-and-inclusion/women-in-the-workplace
https://www.spglobal.com/esg/csa/about/
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e contribuem para a agenda dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentável da ONU sobre 

Igualdade de Gênero. 

 

Leia mais em indexologyblog.com 
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