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El 8 de marzo marca el Dia Internacional de la Mujer, un evento que honra y celebra a las
mujeres alrededor del mundo y que ha sido conmemorado por mas de un siglo. El tema de
este afio es Abrazar la equidad y destaca la diferencia fundamental entre la igualdad y la
equidad. Si bien estas dos palabras muchas veces se usan como sinénimos, la primera
significa darle a todos oportunidades iguales, mientras que la segunda reconoce las
circunstancias especificas de cada caso y asigna recursos para lograr resultados iguales.
Pero, ¢qué tan cerca estan las empresas de alcanzar la verdadera paridad de género?

El camino a la paridad de genero

No sélo existe un argumento ético a favor de la paridad de género, también existe un
argumento econdmico: una mejor representacién femenina en el lugar de trabajo podria
sumar US$ 12 billones al PIB mundial. Estudios muestran los beneficios adicionales de la
diversidad de género en las empresas, desde los cargos de entrada a los superiores, lo que
lleva a ganancias en productividad e innovacién?. Ha habido un aumento de las propuestas de
regulaciéon que buscan incrementar la paridad de género, por ejemplo, la UE adopt6 objetivos
minimos para las juntas directivas®. A pesar de este progreso, el camino al equilibrio de
género es largo: el Foro Econdmico Mundial (WEF) estima que cerrar la brecha de género
demorara 132 afios®.

1 McKinsey Global Institute gender report.
2 Harvard Business Review Research 2019.
3 European Commission announcement.

4 WEF Global Gender Gap Report 2022.



https://www.indexologyblog.com/2023/03/08/international-womens-day-embraces-equity/
https://www3.weforum.org/docs/WEF_GGGR_2022.pdf
https://www.mckinsey.com/featured-insights/employment-and-growth/how-advancing-womens-equality-can-add-12-trillion-to-global-growth
https://hbr.org/2019/02/research-when-gender-diversity-makes-firms-more-productive
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/statement_22_7074
https://www3.weforum.org/docs/WEF_GGGR_2022.pdf
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Exploramos la participacion de las mujeres en la fuerza laboral en indices regionales respecto
de los cargos de supervision, gerencia y juntas directivas, como también el nimero total de
mujeres ocupadas en todas las funciones® (vea la figura 1). El Reino Unido es la Unica region
donde las mujeres superan el umbral de 40% de participacion en juntas directivas y en fuerza
laboral total; Europa y EE. UU. le siguen de cerca. Dentro del S&P 500®, las mujeres
representan 39% de los roles en la fuerza laboral total y cerca de 33% de los miembros de las
juntas directivas.

Figura 1: larepresentacion de las mujeres en el lugar de trabajo aun esta lejos de la
paridad de género
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Fuente: S&P Dow Jones Indices LLC y Sustainablel. Datos al 31 de enero de 2023. El S&P Developed se refiere al S&P Developed ex-Korea
LargeMidCap y el S&P UK se refiere al S&P United Kingdom LargeMidCap. Este gréfico tiene fines ilustrativos.

Si bien los promedios ponderados son Utiles, es posible que no representen el panorama
completo. Examinamos la distribucion de la representacion femenina en las tres funciones
dentro del S&P 500. La frecuencia de la distribucion de los cargos de supervisién, gerencia y
de juntas directivas tiende a centrarse en porcentajes menores de participacion femenina (vea
la figura 2).

5 Los cargos de supervisién y gerencia comprenden los roles de supervisién y gerencia menor, media y superior. Los puntos de datos
incluidos en el analisis tienen al menos una cobertura de 80% por ponderacion.


https://www.spglobal.com/spdji/es/indices/equity/sp-500/#overview
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Figura 2: los roles de supervisién, gerenciay juntas directivas todavia estan
mayormente dominados por hombres
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Fuente: S&P Dow Jones Indices LLC. Datos del 22 de marzo de 2022. Estos gréaficos poseen un fin ilustrativo.

Si miramos al S&P 500 desde una perspectiva sectorial, Salud y Finanzas encabezan los
gréficos: en estos casos las mujeres representan al menos 50% de la fuerza laboral total, por
lo que han alcanzado la paridad de género (vea la figura 3). Por el contrario, Materiales y
Energia son los sectores con menor diversidad de género. Vale la pena destacar la dispersién
sectorial entre la fuerza laboral total y las mujeres que componen juntas directivas. La
diferencia entre los sectores mas y menos diversos es 7.6% para la composicion de las juntas
directivas; y 31% para la fuerza laboral total.

Figura 3: amplia dispersiéon de la representacion sectorial de mujeres dentro de la
fuerza laboral y la alta gerencia
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Fuente: S&P Dow Jones Indices LLC y Sustainablel. Datos al 31 de enero de 2023. Este grafico posee fines ilustrativos.
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Retenciodn del talento femenino

Las mujeres no solamente siguen estando subrepresentadas en la mayoria de los niveles
empresariales, sino que también estan dejando las empresas a un ritmo alarmante en
comparacion con sus pares masculinos®. La retencién de talento es cada vez mas importante
para el avance de las carreras de las mujeres. En este sentido, los programas de apoyo a los
trabajadores, como la licencia parental remunerada, el trabajo flexible y las modalidades
hibridas pueden ser muy beneficiosos. Mas de 45% de las empresas dentro del S&P 500
adoptan el trabajo flexible y 40% tiene licencia maternal pagada (mas de lo requerido
legalmente), pero sélo 32% ofrece licencia parental pagada para el cuidador no primario (vea
la figura 4).

Figura 4: los programas de apoyo a los trabajadores enfocados en licencia parental
podrian mejorarse enormemente
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Fuente: S&P Dow Jones Indices LLC y Sustainablel. Datos al 31 de enero de 2023. Este grafico posee fines ilustrativos.

Ir mas alla de la igualdad de oportunidades y crear igualdad de resultados requiere reconocer
la heterogeneidad de las caracteristicas y circunstancias de las mujeres, a fin de eliminar las
barreras sistémicas que obstaculizan el éxito a largo plazo. Datos obtenidos a partir de la
Evaluacion de Sostenibilidad Empresarial (CSA) de S&P Global’ implican que las brechas de
género en el lugar de trabajo persisten en todas las regiones, sectores y cargos de
supervision y gerencia. Hay mas cosas por hacer para incorporar y retener a las mujeres en el
lugar de trabajo, ademas de empoderarlas para que alcancen todo su potencial. Si trabajamos

6 Informe Women in the Workplace 2022 en las empresas estadounidenses.

7 Mas informacion sobre la evaluacién CSA agui.


https://www.mckinsey.com/featured-insights/diversity-and-inclusion/women-in-the-workplace
https://www.spglobal.com/esg/csa/about/
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para ello, los beneficios son enormes y contribuyen a la agenda de Igualdad de Género de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU.

Lea mas en indexologyblog.com
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